Ersattningsrapport 2020
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for XVIVO
Perfusion AB, antagna av arsstamman 2020, tillampades under ar 2020. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstdllande direktéren samt en redogorelse for verkstallande
direktorens deltagande i utestaende aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har
upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om
ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 7 (Anstéllda och
personalkostnader) i arsredovisningen for 2020. Information om ersattningsutskottets arbete under
2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-51 i arsredovisningen for 2020.

Magnus Nilsson var verkstdllande direktor under perioden 1 januari 2020 — 31 maj 2020. Dag
Andersson var verkstallande direktor under perioden 1 juni — 31 december. Vice verkstallande
direktoren har ej intratt i denna roll under aret.

Bolaget har infért tva teckningsoptionsprogram (serie 2019/2021 och serie 2020/2022).
Teckningsoptionerna har férvarvats av deltagarna till marknadsvarde och ar féremal for tvaariga
I6ptider. Verkstéllande direktéren har deltagit i samtliga program. Magnus Nilsson har forvarvat
totalt 88 000 teckningsoptioner i tva program (serie 2019/2021 och serie 2020/2022) och Dag
Andersson har férvarvat totalt 32 000 teckningsoptioner i ett program (serie 2020/2022).

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 7 i arsredovisningen for 2020. Konsultarvoden som utbetalats till styrelseledaméter
ska folja de principer som beslutats av arsstamman och redogors fér nedan.

Utveckling under 2020

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 5
i arsredovisningen 2020.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner. Den rérliga kontantersattningen ska
vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de frémjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 45-47 i arsredovisningen for 2020. Bolaget har under 2020 foljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande oOver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns



tillganglig pa www.xvivoperfusion.com. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utéver den ersattning
som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstimmor beslutat att inféra langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.

Enligt de ersattningsriktlinjer for ledande befattningshavare som beslutades av arsstdmman 2020 sa
ska stimmovalda styrelseledamater i sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt
arvode vilket ska godkannas av styrelsen, vilket dock far uppga till maximalt 300 000 kronor exklusive
mervardesskatt per ar och ledamot. Under aret har en ledamot, Folke Nilsson, utfért uppdrag at
bolaget inom produktutveckling, till ett arvode om 69 KSEK. Nagra avvikelser fran de beslutade
riktlinjerna har ej skett.

Tabell 1 — Totalersattning till verkstdllande direktéren under 2020 (kSEK)

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig erséttning
Grundlén* Andra Ettarig Flerarig Extraordindra poster Pensionskostnad Totalersattning Andelen fast resp.
formaner** rorlig ersattning***
Dag 1803 59 0 0 0 539 2401 100/00
Andersson
(VD)
Magnus 1577 58 1297 0 0 639 3571 64/36
Nilsson
(VD)
* Inklusive semesterersattning (Dag Andersson: 53 kSEK, Magnus Nilsson 140 kSEK).
** Bilforman, parkeringsforman och privat sjukvardsforman.
*** pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlén och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.
Jamférande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat
Tabell 2 - Fordndringar i erséittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
réikenskapsdren (kSEK)
2016 vs 2015 2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 Ar 2020
Ersattning till - - - - - 2401
verkstallande
direktoren (Dag
Andersson)
Ersattning till +630 +2113 +2 489 +507 -5 602 3571
verkstallande (+18%) (+52%) (+40%) (+6%) (-61%)
direktéren (Magnus
Nilsson)*
Koncernens -4 478 +4 372 +6 894 -10 060 -49 615 -45 675
rorelseresultat (-62%) (+160%) (+97%) (-72%) (-1259%)
Genomsnittlig -304 +78 +46 -234 +292 1090
ersattning baserat pa (-25%) (+9%) (+5%) (-23%) (+37%)
antalet
heltidsekvivalenter
anstallda** i

koncernbolagen***

* Total ersattning for respektive ar under femarsperioden skiljer sig priméart beroende pa utfall av rérlig ersattning. Under aren 2017-2018
var dessutom VD anstélld i det amerikanska dotterbolaget. Som en f6ljd av detta betalades svensk pension enligt anstallningsavtal istéllet
ut som grundlon (kvittning).

** Exklusive medlemmar i koncernledningen. Genomsnittlig ersattning for respektive ar under femarsperioden skiljer sig primart
beroende pa utfall av rorlig ersattning samt utfall for aktiebaserade incitamentsprogram for anstallda utanfor Sverige.

*** Jamforelse gors gentemot anstallda i samtliga koncernbolag da koncernens nyckelfunktioner aterfinns i fler bolag &n moderbolaget.



