Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Omfattning

Dessa riktlinjer omfattar bolagsledningen for XVIVO Perfusion AB (publ) ("XVIVO Perfusion”) samt
bolagets styrelseledaméter i den man andra erséttningar 4n sddana som beslutats av bolagsstimman
utgar till styrelseledaméter. Med bolagsledning avses verkstéllande direktor, vice verkstéllande direktor
och andra personer i bolagsledningen. Med andra personer i bolagsledningen avses personer som ingér
i ledningsgruppen och chefer som ar direkt understillda den verkstillande direktéren. Chefer direkt
understillda den verkstillande direktdren &r i bolagets fall CFO, COO, CCO, CMO, Global QA&RA
Director och Global Research and Development Director.

Riktlinjerna ar framatblickande och ska tillimpas pa erséttningar som avtalas, och fordndringar som
gOrs 1 redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av &rsstimman 2021. Riktlinjerna
omfattar inte sddana ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Betriffande anstillningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
overgripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affiirsstrategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet
Bolagets affarsstrategi ar i korthet foljande.

XVIVO Perfusion ér ett medicinteknikbolag som utvecklar och marknadsfor 16sningar och system for
att bedoma anvéndbarhet, mdjliggora behandling av organ och bevara organ i god kondition utanfor
kroppen i véintan pa transplantation. Bolaget &r verksamt inom samtliga stora organomréden; hjarta,
lunga, lever och njure.

Bolaget dr idag marknadsledande inom lungtransplantation och forser transplantationskliniker 6ver hela
varlden med hogteknologiska produkter for forvaring och utvardering av lungor. XVIVO Perfusion har
cirka 80 medarbetare som arbetar pa huvudkontoret i Goteborg, kontoren i Lund, Groningen i
Nederlidnderna, och pa kontoret fér Nord- och Sydamerika i Denver, USA. For ytterligare information
om bolagets affarsstrategi, se www.xvivoperfusion.com.

En framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer
mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning.

I bolaget har inrdttats tva langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstimman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skél omfattas inte heller det
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen foreslagit att arsstimman 2021 ska anta.
Det foreslagna programmet dr i likhet med de tva nuvarande programmen ett teckningsoptionsprogram.
Det skiljer sig gentemot de nuvarande programmen pa sé vis att antalet deltagare har begrénsats till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner, att utspidningseffekt for befintliga aktiedgare blir ligre
samt att deltagarna kommer erbjudas teckningsoptionerna som en 16neférmén. Programmen omfattar
nyckelpersoner i koncernen samt ledande befattningshavare i bolaget. Programmen har en tydlig
koppling till affdrsstrategin och ddrmed till bolagets langsiktiga vérdeskapande, inklusive dess



héllbarhet. Programmen uppstéller vidare krav pa flerarig innehavstid. For mer information om dessa
program, se www.xvivoperfusion.com.

Formerna av ersdttning m.m.

Erséttningen ska vara marknadsméssig och fér bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersdttning, pensionsforméner och andra formaner. Bolagsstimman kan dirutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersdttningar.

Den fasta ersittningen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta 16nen ska ses
over arligen.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska kunna métas under en period om
ett ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantlonen
for den verkstillande direktéren samt 30 procent av den fasta éarliga kontantlonen for Gvriga ledande
befattningshavare.

Ytterligare kontant rorlig ersittning kan utgd vid extraordindra omstdndigheter, forutsatt att sadana
extraordindra arrangemang ir tidsbegransade och endast gors pé individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare, eller som erséttning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 30 procent av den
fasta drliga kontantlonen samt ej utges mer dn en géng per ar och per individ. Beslut om sédan erséttning
ska fattas av styrelsen pa forslag av erséttningsutskottet.

Pension

For verkstéllande direktoren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsékring, vara premiebestdmda.
Rorlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestdmd
pension ska uppgé till hogst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen. For oOvriga ledande
befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukforsékring, vara premiebestimda om inte
befattningshavaren omfattas av forménsbestdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser.
Rorlig kontantersattning ska ej vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestdmd pension
ska uppga till hdgst 31,5 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Andra formaner féar innefatta bl.a. livforsékring, sjukvérdsforsékring och bilformén. Sddana féorméner
ska bestdammas utifran kriterierna marknadsmassighet och konkurrenskraftighet.

For befattningshavare vilka dr stationerade i annat land &n sitt hemland far ytterligare ersittning och
andra forméner utgd i skélig omfattning med beaktande av de sirskilda omstdndigheter som é&r
forknippade med sédan utlandsstationering, varvid dessa riktlinjers Gvergripande dndamal sa langt
mojligt ska tillgodoses.

Upphdrande av anstdillning

Vid uppsigning fran bolagets sida far uppsdgningstiden vara hogst sex manader. Vid uppsiagning fran
Bolagets sida utgér avgangsvederlag om maximalt tolv manadsloner till verkstéllande direktoren. Till
ovriga ledande befattningshavare utgar inget avgéngsvederlag vid uppsdgning av deras anstéllning. Vid
uppségning frén befattningshavarens sida far uppsidgningstiden vara hogst sex ménader, utan ratt till
avgangsvederlag.



Darutdver kan erséttning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersittning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrickning som den tidigare
befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Ersdttningen ska baseras pa den fasta kontantlonen
vid tidpunkten for uppsdgningen och utgd under den tid som dtagandet om konkurrensbegriansning
géller, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstéllningens upphorande.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersdttning m.m.

Den rérliga kontanterséttningen ska vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella och utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de fradmjar bolagets affdrsstrategi och léngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nér métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning avslutats ska det
bedomas/faststillas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersittningsutskottet ansvarar for
bedomningen sévitt avser rorlig kontanterséttning till verkstédllande direktdren. Savitt avser rorlig
kontantersdttning till 6vriga befattningshavare ansvarar verkstdllande direktéren for bedéomningen.
Savitt avser finansiella mél ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, ersittningens komponenter
samt erséttningens okning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets och
styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som
foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas erséttning och dvriga
anstélldas ersdttning kommer att redovisas i erséttningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och ldgga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska
gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersittningsutskottet ska dven folja och
utvérdera program for rorliga ersittningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer och ersittningsnivder i bolaget.
Ersittningsutskottets ordinarie ledaméter &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor nirvarar inte verkstédllande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Styrelseledamdters tjdnsteuppdrag

Stammovalda styrelseledamoter ska i sérskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utgé ett marknadsmaissigt arvode
vilket ska godkinnas av styrelsen, vilket dock far uppga till maximalt 300 000 kronor exklusive
mervardesskatt per ar och ledamot.

Frangdende av riktlinjerna



Styrelsen far besluta att tillfalligt frangé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skél for det och ett avsteg &r nddvindigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i erséttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande fordndringar av riktlinjerna och hur aktiedigarnas synpunkter beaktats

Forslaget till riktlinjer som ldggs fram vid arsstimman 2021 innebdr ett antal fortydliganden i enlighet
med géllande lag. Forslaget innebdr emellertid inga vésentliga forandringar i forhallande till bolagets
befintliga ersittningsriktlinjer. XVIVO Perfusion har inte mottagit ndgra synpunkter fran aktieigarna
att beakta vid framtagandet av detta forslag.



