


Bolagsstyrningsrapport

"God bolagsstyrning handlar om att siker-
stdlla att bolag for aktiedgarna skots hallbart,
ansvarsfullt och sa effektivt som mojligt.
Fortroendet hos lagstiftare och i samhallet for
att bolagen agerar ansvarsfullt dr avgérande
for bolagens frihet att férverkliga sina strate-
gier for att skapa vérde. Fortroende hos
befintliga och potentiella investerare for att sé
sker dr avgorande for deras intresse av att
investera i bolagen. Harigenom tryggas
ndringslivets frihet att utvecklas och dess
forsorjning av riskkapital och kompetens.”

(ur Svensk kod for bolagsstyrning)

XVIVO Perfusion AB (publ) dr ett svenskt
publikt aktiebolag vars aktier sedan 28
november 2016 &r noterade pa Nasdaq
Stockholms huvudlista. De av XVIVO tillam-
pade principerna for bolagsstyrning utgér fran
svensk lagstiftning, frimst aktiebolagslagen
och arsredovisningslagen, samt Nasdaq
Stockholms ABs regelverk. Bolaget tillampar
Svensk kod f6r bolagsstyrning ("Koden”) fran
och med den dag aktierna noterades pa
Nasdaq Stockholms huvudlista. XVIVO har
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avvikit fran Koden endast nér det géller
utformningen av ett kontantbaserat incita-
mentsprogram for deltagare i lander dér
tilldelning av teckningsoptioner inte ar
lampligt. For dessa deltagare existerar ett
kontantbaserat incitamentsprogram vilket, sa
langt som det &r praktiskt mojligt, ar utformat
pa sa sétt att det motsvarar villkoren i de tva
utestaende teckningsoptionsprogrammen.
Loptiden for incitamentsprogrammet
understiger tre ar. Bolaget har totalt tva
utestadende teckningsoptionsprogram och
dessa beskrivs ytterligare i arsredovisningen
2021inot 24. Ytterligare information om
bolagsstyrningen i XVIVO finns pa
www.xvivoperfusion.com.

Agarforhallanden

Enligt Monitors aktiedgarregister hade
XVIVO 6 458 verifierade aktiedgare per den
31 december 2021, en 6kning med 2 procent
gentemot féregaende ar. 11 % av aktierna égs
av ¢j verifierade aktiedgare.

XVIVOs tio storsta agare per 31 december 2021 redovisas nedan

Aktiedgare Antal aktier Aktier och roster, %
Bure Equity 4 367 504 14,8%
Swedbank Robur Fonder 2897103 9,8%
Fjarde AP-fonden 1905 855 6,5%
Eccenovo AB 1775 547 6,0%
Premier Miton Investors 1143 040 3,9%
Invesco 1017 026 34%
Handelsbanken Fonder 1011182 34%
Lannebo Fonder 821014 2,8%
Andra AP-fonden 443 257 1,5%
Tredje AP-fonden 441862 1,5%
Ovriga 13 675 276 46,4%
Summa 29 498 666 100%

Kalla: Monitors sammanstélining den 31 december 2021.

Aktier

Aktiekapitaleti XVIVO Perfusion AB (publ)
uppgick per den 31 december 2021 till
753949 SEK, fordelat pa 29 498 666 aktier.
Handel sker pa Nasdaq Stockholms huvud-
lista. Samtliga aktier har lika réstvirde samt
ager lika ratt till andel i XVIVOs tillgangar och
resultat.

P4 XVIVOs arsstamma den 22 april 2021
beslutades att styrelsen bemyndigades att for
tiden intill nésta arsstdmma vid ett eller flera
tillfallen besluta om nyemission av hogst 10
procent av det totala antalet aktier och roster i
bolaget, motsvarande 2 949 866 aktier
baserat pa antalet aktier 31 december 2021.



Pa arsstamman den 22 april 2021 beslutades
om en emission av hogst 148 000 teck-
ningsoptioner med atféljande ratt till nyteck-
ning av aktier. Erbjudandet om
teckningsoptionerna riktades till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom
XVIVO-koncernen . Av dessa teckningsoptio-
ner har 76 000 tecknats av anstéallda, vilket vid
fullt tecknande av aktier ger en utspadningsef-
fekt om 0,3 procent av det totala antalet aktier
och roster i bolaget och ett 6kat aktiekapital
om 1943 SEK.

Ijuni manad 6kade antalet aktier och roster

Bolagsstyrning

Figuren nedan illustrerar
XVIV/Os bolagsstyrnings-
modell och vem som utser
de centrala organen.

Ersattningsutskott

XVIVO BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2021

Valberedning

med 33 261 aktier och réster till foljd av
utnyttjande av teckningsoptioner inom ramen
for bolagets incitamentsprogram 2019/2021.
Efter nyemissionen fanns det sammanlagt
28752 397 aktier och roster i bolaget.
Aktiekapitalet kade med 850 SEK och
uppgick efter nyemissionen till 734 875 SEK.
Utspadning uppgick till cirka 0,1 procent av
antalet aktier och réster i bolaget.

I november ménad genomfoérdes i samband
med forvarvet av STAR Teams Inc en riktad
nyemission varvid bolaget tillf6rdes

250 000 000 SEK fére emissionskostnader.

Bolagsstamma
Externa revisorer
Revisionsutskott

Styrelse

VD

Emissionskostnader uppgick till 5 886 315
SEK. Aktiekapitalet kade med 19 074 SEK
och 6verskjutande del, 249 980 926 SEK,
tillférdes 6verkursfond. Antalet aktier och
roster 6kade till f6ljd av nyemissionen med
746 269 aktier och uppgick efter det till

29 498 666.Nyemissionen medférde en
utspadning om cirka 2,5 procent av antalet
aktier och roster i bolaget.

Bolagsstamma

XVIVOs hogsta beslutande organ dr bolags-
stimman. Arsstimman ska hallas inom sex
manader fran utgangen av rakenskapsaret.
Kallelse till arsstdmma sker tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére stimman. Samtliga
aktiedgare som ar upptagna i utskrift av
aktieboken och som anmalt deltagande i tid,
har rétt att delta pa stimman och résta. De
aktiedgare som inte kan nérvara sjdlva kan
foretradas av ombud.

Arsstamma 2021

Den senaste arsstimman holls den 22 april i

Goteborg genom en sa kallad hybridstimma

med aktiedgare narvarande och med tillaten

postrostning enligt 3 § lagen (2020:198) om
tillfalliga undantag for att underlatta genom-
forandet av bolags- och foreningsstimmor.

Vid stdmman beslutades om omval av styrelse-
ledamoterna Gosta Johannesson, Camilla
Oberg, Folke Nilsson, Yvonne Martensson,
Lena Hoglund samt Lars Henrikson. GOsta
Johannesson valdes till styrelseordférande.
Det beslutades, i enlighet med valberedning-
ens forslag, att styrelsearvode ska utga med
totalt 1710 00O kronor, varav 400 000 kronor
till styrelsens ordférande, 200 000 kronor till
envar av 6vriga styrelseledaméter, 75 000
kronor till ordféranden i revisionsutskottet,

75 000 kronor till ordféranden i ersattnings-
utskottet samt 40 000 kronor till envar av
ovriga ledamoter i dessa utskott.

Forslaget att ingen utdelning lamnas for
verksamhetsaret 2020 godkandes.

Styrelsen bemyndigades genom beslut att for
tiden intill nésta arsstamma vid ett eller flera
tillfallen besluta om nyemission av aktier
motsvarande hogst 10 procent av det totala
antalet aktier och réster i bolaget.

Foreslagna riktlinjer for ersittning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen
godkéandes. Foreslagen emission av totalt

148 000 teckningsoptionsritter med atf6l-
jande rétt till nyteckning av aktier godkandes.



Styrelsens erséttningsrapport framlades.
Arsstimman beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, att godkénna erséttnings-
rapporten for rakenskapsaret 2020.

Arsstimma 2022

Arsstimma kommer att hallas tisdagen den
26 april 2022 klockan 15:00 hos Svenska
Maissan, besoksadress Massans gata 24, i
Goteborg. Fortidsréstning via postrostning
kommer tillatas i enlighet med information i
kallelse. Aktiedgare som vill delta i arsstam-
man skall vara registrerad i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken onsdagen den
14 april 2022.

Aktiedgare som onskar delta vi arsstdmman
ska anmala detta till bolaget senast fredagen
den 16 april 2022 under adress XVIVO

Perfusion AB (publ), Arsstimma 2022,

¢/0 Advokatfirman Vinge KB, Box 110 25,
404 21 Goteborg eller via e-post till xvivoper-
fusion@vinge.se eller genom att avge sin
forhandsrost enligt instruktionerna i kallelsen.

Styrelsen

Allmént

Styrelsen ansvarar for bolagets férvaltning av
bolagets angeldgenheter och organisation.
Styrelsen bestod under 2021 av sex ledaméter,
med kompetens inom savil medicin- och
bioteknologi som finans- och strategiomradet.
Styrelsen har under 2021 haft 16 (17) méten,
vilka samtliga protokollforts.

Verkstéllande direktéren har varit féredra-
gande pa samtliga styrelsemdoten och Gvriga

Ledamdternas narvaro vid respektive styrelseméte framgar av féljande tabell

Namn Beroende” Néarvaro Narvaro Néarvaro
styrelseméten  Erséttningsutskott Revisionsutskott

Gosta Johannesson Ja 16/16 3/3

Folke Nilsson 15/16 5/5

Camilla Oberg 16/16 5/5

Yvonne Martensson 15/16 5/5

Lena Hoglund 16/16 3/3

Lars Henriksson 16/16 3/3

* Beroende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare
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ledande fattningshavare har varit féredra-
gande beroende pa motenas inriktning.
Bolagets CFO har varit sekreterare pa samt-
liga méten. Erséttning och andra formaner till
styrelsen av XVIVO framgar av arsredovis-
ningen 2021 not 7.

Arbetet i styrelsen

Styrelsen skall arligen samlas till minst sju
under aret jamnt férdelade ordinarie samman-
trdden samt ett konstituerande sammantrade.
Sammantriden sker normalt genom fysiskt
sammantriffande pa XVIVOs huvudkontor i
Goteborg. Om det av praktiska skal r att
foredra sa sker moten digitalt eller i sérskilda
fall per capsulam.

Under 2021 fortsatte Covid-19-pandemin och
individer och organisationer behovde folja
Halsomyndighetens rekommendationer i syfte
att begransa smittspridning. Styrelsen har
under 2021, i likhet med 2020, minskat
antalet fysiska styrelseméten till forman for
digitala moten. Resor inom styrelseuppdraget
har dven de reducerats. I sitt arbete har
styrelsen under aret riktat fokus pa pandemins
effekter for XVIVOs verksamhet. Styrelsen
har under aret f6ljt och bedomt férséljnings-
och kostnadsprognoser noggrant och pé
flertalet styrelsemoéten har fokus riktats pa

progressen i kliniska studier och pandemins
effekt er pa dessa.

Ordféranden leder och organiserar styrelsens
arbete. Infor varje méte utsinds forslag till
agenda och underlag f6r de 4renden som ska
behandlas pa métet. Forslaget till agenda
utarbetas av verkstillande direktoren i samrad
med ordféranden. Arenden som féredras
styrelsen ar f6r information, diskussion eller
beslut. Beslut fattas forst efter diskussion och
efter att samtliga ndrvarande ledamoter getts
mojlighet att yttra sig. Styrelsens breda
erfarenheter inom olika omraden ger en
konstruktiv och 6ppen diskussion. Under éret
har ingen ledamot reserverat sig mot nagot
beslutsirende. Oppna fragor f6ljs upp
I6pande.

Ett av arets moten dgnades séarskilt at strate-
gifragor. Dérutdver har delar av styrelsen
sammantrétt vid ett antal tillfallen for att
diskutera fragor de fatt i uppdrag att utreda
vidare. Arbetsordningen for styrelsen faststéll-
des pa det konstituerande styrelsemétet den
22 april 2021. Arbetsordningen granskas, och
revideras vid behov, minst en gang varje ar.
Den reglerar omraden som ansvarsférdelning,
antal obligatoriska sammantrdden, formen f6r
kallelser, underlag och protokoll, jév,



obligatoriska drenden som verkstéllande
direktdren skall understélla styrelsen samt
firmateckning. Styrelsen behandlar 16pande
drenden som affarslaget, periodbokslut,
budget, strategier och extern information.

Forutom styrelsematerialet sinder verkstal-
lande direktéren ut méanadsrapporter innehal-
lande en ekonomisk rapport samt en
beskrivning av aktuella hiandelser i verksam-
heten och pa marknaden. Syftet &r att halla
styrelsen informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet for att styrelsen skall
kunna fatta val underbyggda beslut. En gang
per ar utvarderar styrelsen verkstillande
direktorens arbete, varvid bolagsledningen
inte nérvarar. Styrelsen sékerstéller kvaliteten
iden finansiella rapporteringen dels genom
eget arbete, dels genom kontakt med revisorn.
Bolagets revisor deltog vid arets bokslutssam-
mantrade, dér revisionen avrapporterades.

Styrelsen utviarderade under hosten 2021 sitt
arbete. Detta skedde genom en sjalvutvarde-
ring dér varje ledamot gjorde en bedomning av
pastaenden om styrelsens roll och funktion,
om styrelsemétena, styrelsematerialet,
styrelseledamoterna, styrelsens ordférande
samt VD. Styrelsens ledamoter samt VD
viktade ocksa hur viktigt varje pastaende ar for
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styrelsens arbete och bolagets langsiktiga
vérdetillvéxt. Svaren sammanstélldes av
oberoende tredje part och jamférdes med
benchmarkindex bestaende av noterade bolag
i Norden. Utvérderingen ligger till grund for
att standigt utveckla styrelsearbetet.

Styrelsens ledamdéter

XVIVOs styrelse bestar av sex ledamoter,
inklusive ordféranden. For personinformation
om styrelseledamoterna, inklusive aktieinne-
hav, se arsredovisningen 2021 sidan "Styrelse
och revisorer” pa sida 114 och féretagets
webbplats (www.xvivoperfusion.com).

Ersattningsutskottet

Styrelsen i XVIVO utser pa konstituerande
styrelsemote ett ersattningsutskott, vilket
bereder férslag avseende erséttningsfragor.
Ersattningsutskottets ansvarsomrade definie-
ras i styrelsens arbetsordning ochi ersétt-
ningsutskottets instruktion. Koncernens
riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare finns i férvaltningsberittelsen i
arsredovisningen 2021 pa sidan 57-66

samt pa bolagets webbplats (www.xvivoperfu-
sion.com). Erséttningsutskottet bestar av tre
styrelseledaméter: Gosta Johannesson (ordf. i
ersittningsutskottet), Lars Henriksson samt
Lena Héglund.

Revisionsutskottet

Styrelseni XVIVO utser pa konstituerande
styrelsemote ett revisionsutskott.
Revisionsutskottets uppgifter finns beskrivna i
en instruktion for revisionsutskottet.
Andamalet med revisionsutskottets verksam-
het &r att bista styrelsen for XVIVO i fragor
avseende finansiell rapportering, revision och
riskhantering. Revisionsutskottet dr ett
beredande organ och styrelsen har det 6vergri-
pande ansvaret for revisionsrelaterade fragor.
Ledamoterna i revisionsutskottet skall utgéras
av minst tre styrelseledamoter vilka skall utses
av styrelsen vid konstituerande styrelseméte
eller nér det annars 4r pakallat. Utskottets
ledamoter far inte vara anstéllda av Bolaget.
Minst en ledamot skall vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare och
bor ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Revisionsutskottet utgors av Camilla Oberg
(ordf. irevisionsutskottet), Yvonne
Martensson och Folke Nilsson.

Revisionsutskottets ska sarskilt bevaka (i)
revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, (i) narstaendetransaktioner,
véasentliga redovisningsprinciper samt
vésentlig korrespondens mellan bolagets
revisorer och ledning, (iii) effektiviteten i
bolagets interna kontroll 6ver den finansiella

rapporteringen, (iv) bolagets rutiner rérande
anmérkningar avseende bolagets redovisning,
interna kontroll och revision, (v) revisionsarbe-
tet med avseende pa omfattning, inriktning
och kvalitet inklusive uppf6ljning av genom-
ford revision, (vi) budgeterade och verkliga
revisionskostnader, (vii) revisorernas rekom-
mendationer, slutsatser, observationer och
forslag efter genomford revision, (viii) revi-
sorns opartiskhet och sjalvstindighet och
dérvid sérskilt uppméarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster dn
revisionstjanster samt (ix) bitrida vid upprét-
tandet av forslag till bolagsstimmans beslut
om revisorsval.

Ledningsgrupp

For personinformation om medlemmarna i
ledningsgruppen, inklusive aktieinnehav, se
arsredovisningen 2021 sidan "Ledande
befattningshavare” pa sida 116 och féreta-
gets webbplats (wWwww.xvivoperfusion.com).
XVIVOs ledningsgrupp utékades under aret
med tva medlemmar och bestér av nio med-
lemmar inklusive VD. Ledningsgruppen
besitter kompetens och erfarenhet fran
forskning och utveckling, regulatoriska fragor,
kvalitetssakring, marknadsforing, produktion
och distribution av medicinteknisk utrustning.
Vidare har ledningsgruppens medlemmar



kompetens inom ekonomi och finans.
Ledningsgruppen sammantriader varannan
vecka. Tva ganger per ar tréffas hela lednings-
gruppen for heldagsmoten vilket ger mojlighet
att behandla fragor av mer strategisk natur.
Arbetsordningen for styrelsen och VD fast-
stilldes pa det konstituerande styrelsemdtet
den 22 april 2021 och reglerar arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande
och den verkstillande direktéren. Den opera-
tiva ledningen ar baserad pa den beslutsord-
ning som styrelsen har faststéllt.

Val av revisor

Pa arsstamma 2021 utsags KPMG AB till
revisionsfirma. KPMG AB har under aret
utsett auktoriserade revisorn Daniel Haglund
som huvudansvarig revisor for tiden intill
slutet av arsstimman 2022. Daniel Haglund
har till styrelsen rapporterat sina observationer
fran revisionsarbetet. Inom ramen for nimnda
arbete har arsredovisningen, bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning granskats.

V/alberedningen

Valberedningen for arsstimman 2022 har
utsetts i enlighet med de principer som
beslutades vid arsstimman 2018. Dessa
innebdr att styrelsens ordférande - senast vid
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utgangen av tredje kvartalet 2021 - kontaktar
de tre storsta aktiedgarnai XVIVO baserat pa
de vid utgangen av augusti 2021 kénda
innehaven och ber dem utse en ledamot
vardera att inga i valberedningen. Ut6ver dessa
tre ledamoter skall dven styrelsens ordférande
ingé i valberedningen. Om nagon av de tre
aktiedgarna avstar sin rétt att utse ledamot till
valberedningen, eller om en ledamot avgar
fran valberedningen utan att erséttas aven ny
ledamot vilken utsetts av samma aktiedgare,
skall nésta aktiedgare i storleksordning
beredas tillfélle att utse ledamot av valbered-
ningen. Ordférande i valberedningen ska, om
inte ledamo6terna enas om annat, vara den
ledamot som utses av den storsta aktiedgaren.
Mandatperioden skall 16pa intill dess att ny
valberedning har tilltratt.

Om under valberedningens mandatperiod en
eller flera av aktiedgarna som utsett ledamoter
ivalberedningen inte langre tillhor de tre
storsta aktiedgarna, sé ska ledamoter utsedda
av dessa aktiedgare stélla sina platser till
forfogande och den eller de aktiedgare som
tillkommit bland de tre stérsta aktiefigarna ska
dga utse sinaledamoter. Om inte sarskilda
skél foreligger ska inga férandringar ske i
valberedningens sammanséttning om endast
marginella férdndringar i réstetal gt rum eller

om fordndringen intréiffar senare &n tre
manader fore arsstimman.

Valberedningens sammanséttning har
offentliggjorts pa XVIVOs hemsida senast sex
manader fore arsstimman.

[ valberedningens uppdrag ingér att infér
arsstimma lamna forslag till (i) val av ordf6-
rande vid stimman, (ii) beslut om antalet
styrelseledamoter, (iii) val av och beslut om
arvoden till styrelsens ordférande samt
styrelseledamoterna, (iv) val av och beslut om
arvoden till revisor, samt (v) for det fall valbe-
redningen sa finner lampligt beslut om ny
valberedningsprocedur.

Styrelsens beskrivning av de
viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll,
uppfdljning och riskhantering.
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebo-
lagslagen fér den interna kontrollen. Denna
rapport dr begransad till en beskrivning av hur
den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen &r organiserad och avser
rikenskapsaret 2021.

Malet med den interna kontrollen 6ver
finansiell rapportering inom XVIVO ar att

skapa en effektiv beslutsprocess i vilken
kraven, malen och ramarna ar tydligt definie-
rade. Ytterst syftar kontrollen till att skydda
bolagets tillgangar och darigenom aktiedgar-
nas investering.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér grunden f6r intern
kontroll. XVIVOs kontrollmiljé bestar bland
annat av sunda vardegrunder, integritet,
kompetens, ledarfilosofi, organisationsstruk-
tur, ansvar och befogenheter. XVIVOs interna
arbetsordningar, instruktioner, policyer,
riktlinjer och manualer vigleder medarbe-
tarna. | XVIVO sikerstills en tydlig roll- och
ansvarsfordelning for en effektiv hantering av
verksamhetens risker bland annat genom
styrelsens arbetsordning och genom instruk-
tionen for verkstallande direktren.
Verkstillande direktéren rapporterar regel-
bundet till styrelsen. I den I6pande verksam-
heten ansvarar verkstéllande direktéren for
det system av interna kontroller som krévs for
att skapa en kontrollmilj6 for vasentliga risker.
I XVIVO finns dven riktlinjer och policyer
gillande finansiell styrning och uppfoljning,
kommunikationsfragor med mera. Koncernens
tio bolag har i huvudsak samma struktur och
ekonomisystem med samma kontoplan.
XVIVO ser I6pande 6ver detta system.



Riskbedémning och kontrollaktiviteter
XVIVO arbetar I6pande med riskanalyser for
att identifiera potentiella kallor till fel inom
den finansiella rapporteringen. Sparbarheten i
redovisningen sdkerstills genom god doku-
mentation. Ett utarbetat system med detalje-
rad uppfdljning av olika aktiviteter m.m. mot
budget finns. Uppfoljningen sdkerstaller
kommunikationen med féretagets olika delar,
for att ekonomiavdelningen ocksé skall vara
vél insatt i framtida aktiviteter och eventuella
avvikelser mot budget. Arbete med att séker-
stélla de processer dér det identifierats att
risken for vasentliga fel i den finansiella
rapporteringen kan antas vara relativt sett

hogre dn i andra processer pagar kontinuerligt.

Normala kontrollaktiviteter omfattar ménat-
liga kontoavstdmningar och stédkontroller.
Syftet med samtliga kontrollaktiviteter ar att
forebygga, upptécka och ritta eventuella fel
eller avvikelser i den finansiella rapporte-
ringen. Avsikten dr att under kommande
verksamhetsar fortsétta att utveckla och folja
upp utvalda kontrollaktiviteter. Bolaget har ett
system for scanning av leverantorsfakturor dér
tillhérande automatiserad attestkontroll ingar,
vilket hojer sdkerheten i den interna
kontrollen.
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Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som bolagsledningen ldmnar,
vilken innefattar saval finansiell information
som vésentliga fragestéllningar rérande den
interna kontrollen. Styrelsen foljer [6pande
upp effektiviteten i den interna kontrollen,
vilken, utéver lI6pande uppdatering vid
avvikelser, bland annat sker genom att séker-
stilla att atgarder vidtas rérande de forslag till
atgérder som kan ha framkommit vid gransk-
ning av den externa revisorn.

Forvarv och verksamhetsintegrationer
XVIVO har under de senaste tva aren férvar-
vat tva internationella bolag. Under 2021 har
bolagsledningen tagit fram, och styrelsen
godként, ett internt ramverk att férhalla sig
vad géller processer for forvirv och affarsut-
veckling. Detta i syfte att arbeta strukturerat
och metodiskt med dessa fragor. Styrelsen
foljer aven kontinuerligt upp hur integrations-
arbetet fortloper efter ett férvarv. De tillkom-
mande verksamheterna har medfort att
ledningen och styrelsen numera foljer upp
verksamheten utifran tre affirsomraden;
Thorax, Abdominal samt Services. Detta har
dven foranlett en genomlysning av bolagets
segmentsredovisning och lett till att under
2022 infora en segmentsredovisning som

speglar uppdelningen pé affarsomraden.
Thorax, Abdominal och Services dr de
segment som verksamheten nu styrs och f6ljs

upp pa.

Information och kommunikation

En korrekt informationsgivning och tydliga
kommunikationsvagar sévél internt som
externt medfor att alla delar av verksamheten
pa ett effektivt sitt utbyter och rapporterar
relevant vasentlig information om verksam-
heten. For att astadkomma detta har XVIVO
utfardat en informationspolicy avseende
hantering av information i den finansiella
processen, samt policyer och riktlinjer for
ovriga typer av information. Dessa har kom-
municerats fran ledningsgruppen till medar-
betarna och medarbetare har tagit del av
informationspolicyn. Fér kommunikation med
externa parter anges riktlinjer fér hur sadan
kommunikation bor ske, vem som dr behdrig
att ge viss typ av information och nar till
exempel loggbok ska foras. Det yttersta syftet
med nimnda policyer &r att sdkerstélla att
informationsskyldighet enligt lag och note-
ringsavtal efterlevs och att investerare far rétt
information i tid.

Intern revision

XVIVO har hittills inte funnit anledning att
inom det finansiella omradet inrétta en
sarskild internrevisionsfunktion. Anledningen
ar att bolagets storlek ar férhallandevis litet
och det sténdigt pagaende arbetet med den
interna kontrollen har medf6rt att medveten-
heten kring den interna kontrollen i koncernen
anses hog och att ett flertal kontrollaktiviteter
finns implementerade. Fragan om en sarskild
internrevisionsfunktion kommer prévas i takt
med att foretaget vixer.
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