Ersittningsrapport 2022

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare for
XVIVO Perfusion AB (publ), antagna av arsstimman 2021, tillimpades under ar 2022. Rapporten
innehaller dven information om ersittning till verkstillande direktéren samt en redogorelse for
verkstéllande direktorens deltagande 1 utestdende aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning
Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information som krivs enligt 5 kap. 40-44 §§ arsredovisningslagen finns i not 7
(Anstdllda och personalkostnader) i arsredovisningen for 2022. Information om erséttningsutskottets
arbete under 2022 finns i1 bolagsstyrningsrapporten pa sidan 72 i arsredovisningen for 2022.

Dag Andersson var verkstillande direktér under januari - september 2022. P4 grund av Dags
bortgang intradde vice verkstéllande direktéren Christoffer Rosenblad i denna roll den 27 september
2022, varvid upplysning om ersittning till denna har inkluderats i denna rapport. Vice verkstillande
direktor tog sedan dver rollen som verkstillande direktér den 30 november 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 7 i arsredovisningen for 2022. Konsultarvoden som utbetalats till styrelseledamoter
ska f6lja de principer som beslutats av arsstimman och redogérs for nedan.

Utveckling under 2022

Verkstillande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande prestationer och resultat i sitt VD-ord
pa sidorna 8-10 i arsredovisningen 2022.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, dndamaél och avvikelser

En forutséttning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, dr att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning.
Bolagets ersdttningsriktlinjer mgjliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersdttning. Enligt ersdttningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersittning, pensionsformaner och andra forméaner. Den rorliga kontanterséttningen ska
vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade s& att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig
koppling till affarsstrategin eller frimja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Rorlig ersittning
till ledande befattningshavare har under 2022 varit prestationsbaserad och knuten till féljande
finansiella kriterier: forsdljningsmél och mal f{or rorelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar (EBITDA).

Riktlinjerna aterfinns pa sidorna 66-68 i arsredovisningen for 2022. Bolaget har under 2022 foljt de
tillampliga ersdttningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts frén den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for
att faststdlla ersittningen. Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillginglig pd www.xvivogroup.com. Ingen ersittning har krivts tillbaka. Utover den erséttning som



omfattas av ersittningsriktlinjerna har bolagets &rsstimmor beslutat att infora léngsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.

Enligt de ersattningsriktlinjer for ledande befattningshavare som beslutades av arsstimman 2021 ska
stimmovalda styrelseledaméter i sérskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive
kompetensomréde, som inte utgdr styrelsearbete. For dessa tjénster ska utgéd ett marknadsméssigt
arvode vilket ska godkdnnas av styrelsen, vilket dock fér uppgé till maximalt 300 000 kronor
exklusive mervardesskatt per ar och ledamot. Under aret har ingen ledamot utfort uppdrag at bolaget
vilket arvoderats. Nagra avvikelser frn de beslutade riktlinjerna har ej skett.

Tabell 1 — Totalersiittning till verkstillande direktoren och tidigare vice verkstiillande direktoren
under 2022 (kSEK)

1 2 3 4 5 6
Fast ersittning Rorlig ersdttning
Grundl6n* Andra Ettarig Flerarig Extraordindra poster Pensionskostnad Totalersittning Andelen fast resp.
formaner** rorlig ersdttning***
Christoffer 649 1 131 0 0 158 939 86/14
Rosenblad
(VD)*sksk
Dag 2534 203 1043 0 0 810 4590 77/23
Andersson
(f.d.
VD)#*k*

* Inklusive semesterersittning

** Bilforman, parkeringsforman och privat sjukvéardsforman.

*** Pensionskostnader (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlon och dr premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast ersattning.
**** Beloppen i tabellen ovan &r hénforliga till Dag Anderssons erséttning for perioden 1 januari — 27 september 2022 samt
Christoffer Rosenblads erséttning for perioden 27 september — 31 december 2022.

Aktiebaserad ersittning

Utestiende incitamentsprogram i XVIVO Perfusion AB (publ)

Bolaget har infort tvd aktieoptionsprogram, Optionsprogram 2021 och Optionsprogram 2022,
omfattandes 148 000 respektive 130 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger rétt att teckna
en ny aktie i XVIVO Perfusion AB (publ) till en teckningskurs om 489,26 kronor per aktie for
Optionsprogram 2021 och 336,01 kronor per aktie for Optionsprogram 2022. Teckningsoptionerna
har forvirvats av deltagarna till marknadsvérde, berdknat enligt Black & Scholes vérderingsmodell,
och dr foremal for tredrig 16ptid samt krav pa fortsatt anstdllning. Vid utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner under utestdende incitamentsprogram skulle den maximala utspddningen, vid
tidpunkten for denna erséttningsrapport, komma att uppga till cirka 1 procent av kapitalet och antalet
roster.



Tabell 2 — Aktieoptionsprogram (verkstillande direktoren)

Information for det rapporterade riikenskapséret

Huv liga villkor for akti
Il:)gﬁsnde Under éret Utgéende balans
alans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
Programmets Prestations- Datum for Datum for Utging av Period for Losenpris Aktieoptioner vid Tilldelade Intjiinade Aktieoptioner Tilldelade Aktieoptioner
namn period tilldelning intjinande inlésningsperiod utnytjande arets borjan aktieoptioner aktieoptioner foremal for aktieoptioner foremal for
Befattnings- prestationsvillkor  som j intjdnats  inlasningsperiod
havarens namn (SEK)
(position)
2020/2022 2020-09-23  2022-05-16 2022-05-31 205,88 16 000
2021/2024 2021-05-01  2024-05-02 2024-05-02 489,26 7500 0 0 0 0 0
Christoffer
Rosenblad 2024-05-31
(VD)
2022/2025 2022-05-06  2025-05-06 2025-05-06 336,01 0 10 000 0 0 0 0
2025-05-31
2020/2022 2020-09-23  2022-05-16 2022-05-31 205,88 32000
2021/2024 2021-05-01  2024-05-02 2024-05-02 489,26 15000 0 0 0 0 0
Dag
Andersson
2024-05-31
(f.d. VD)
2022/2025 2022-05-06  2025-05-06 2025-05-06 336,01 20 000 0 0 0 0
2025-05-31
Totalt 70 500 30000 0 0 0 0



Jamforande information avseende fordndringar i erséttning och bolagets resultat

Tabell 3 — Forindringar i ersiittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rikenskapsdaren (kSEK)

2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 Ar 2022

Ersittning till - - - - +939 939
verkstéllande
direktoren
(Christoffer
Rosenblad)

(+100%**)

Ersittning till f.d - - - +3232 -1 043 4590
verkstillande
direktoren (Dag

0/ % _1090/ %%
Andersson) (+135%) (-19%*%)

Ersittning till f.d. +2 489 +507 -5602 - - -
verkstéllande
direktoren (Magnus

Nilsson)*** (+40%) (+6%) (-61%)

Koncernens +6 894 -10 060 -49 615 +27 177 +24 907 6 409
rorelseresultat

(+97%) (-72%) (-1259%) (60%) (135%)

Genomsnittlig +46 -234 +292 -203 +229 1115
ersdttning baserat pa
antalet
heltidsekvivalenter
anstdllda**** i
koncernbolagen*****

(+5%) (-23%) (+37%) (-19%) (26%)

* Okningen forklaras primért av att Dag Andersson under 2020 enbart var verkstillande direktdr under perioden 1 juni — 31 december.
** Forandringar beror pa att Dag Andersson under 2022 var verkstéllande direktor under perioden januari — september, och Christoffer
Rosenblad var verkstillande direktor respektive vice verkstéllande direktor under perioden 27 september — 31 december.

**% Total ersittning for respektive &r under femarsperioden skiljer sig primért beroende pa utfall av rorlig ersittning. Under dren 2017-
2018 var dessutom VD anstilld i det amerikanska dotterbolaget. Som en foljd av detta betalades svensk pension enligt
anstdllningsavtal istéllet ut som grundlon (kvittning).

*#4% Exklusive medlemmar i koncernledningen. Genomsnittlig erséttning for respektive ar under femarsperioden skiljer sig primért
beroende pa utfall av rorlig erséttning samt utfall for aktiebaserade incitamentsprogram for anstillda utanfor Sverige.

*xxxk Jamforelse gors gentemot anstéllda i samtliga koncernbolag da koncernens nyckelfunktioner aterfinns i fler bolag én
moderbolaget.



